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1 Tausta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintaymparistoon liittyy jatkuvasti taloudellisia,
henkildstdon, palveluiden saatavuuteen, tietoturvaan, turvallisuuteen, varautumiseen
seka lainsdadantoon liittyvia epavarmuustekijoita. Toimintaympariston muutosten
nopeutuessa korostuu tarve tunnistaa keskeiset riskit riittdvan varhaisessa vaiheessa ja
hyoédyntaa riskitietoa osana johtamista ja paatdksentekoa.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on tuottaa hyvinvointialueen johdolle,
aluehallitukselle ja muille paatdksentekijoille ajantasaista ja ennakoivaa tietoa
organisaation merkittavimmista riskeista, niiden kehityssuunnista seka vaikutuksista
hyvinvointialueen toimintaan. Tavoitteena on siirtda painopistetta toteutuneiden
hairididen hallinnasta ennakoivaan johtamiseen, jossa paatoksenteko perustuu
mahdollisimman varhaiseen riskitietoon.

Riskienhallinnan tarkoituksena ei ole ainoastaan tunnistaa uhkia, vaan myos tukea
strategisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan jatkuvuutta ja resurssien tehokasta
kohdentamista.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteuttamiseksi Pohteella on rakennettu
riskiluokkakohtainen ohjaus- ja raportointimalli, jossa riskien kasittelylle,
analysoinnille, paatdoksenteolle ja raportoinnille on maaritelty yhtenainen rakenne koko
hyvinvointialueella. Mallin avulla riskitieto jalostuu yksikkotasolta toimialueiden kautta
konsernitason tilannekuvaksi ja edelleen johdon seka aluehallituksen paatdksenteon
tueksi.

Riskiluokkakohtaisen toimintamallin (LIITE 1) merkitys on siina, etta kullekin riskiluokalle
on maaritelty vastuuhenkilot, asiantuntijarakenteet seka raportointimenettelyt. Tama
mahdollistaa riskien systemaattisen arvioinnin, riskien keskinaisten riippuvuuksien
tunnistamisen seka vertailukelpoisen riskitiedon tuottamisen koko organisaatiosta.
Samalla riskienhallinta kytkeytyy aiempaa tiivimmin johtamiseen, sisaiseen valvontaan,
varautumiseen seka strategiseen paatdksentekoon.

2 Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan

¢ vahvistamaan ennakoivaa johtamista

e muodostamaan yhteinen riskien ja riippuvuuksien tilannekuva
e tukemaan strategista ja operatiivista paatoksentekoa

e parantamaan palveluiden jatkuvuutta ja hairidnsietokykya

o tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista

e vahvistamaan sisdisen valvonnan vaikuttavuutta
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Keskeisena tavoitteena on varmistaa, ettd merkittavat riskit tunnistetaan ennen niiden
toteutumista ja ettd paatdksentekijoilla on kaytettavissaan riittavasti aikaa arvioida
vaihtoehtoja ja kaynnistaa tarvittavat toimenpiteet.

3 Riskienhallinnan toteuttaminen kaytannossa

Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutetaan osana Pohteen normaalia johtamis-,
suunnittelu- ja seurantajarjestelmaa. Riskienhallinta ei ole erillinen prosessi, vaan osa
paivittaista johtamista kaikilla organisaatiotasoilla.

Riskit tunnistetaan sielld, missa toiminta tapahtuu, osana yksikdiden, vastuu- ja
palvelualueiden ja toimialueiden normaalia toimintaa. Tunnistetut riskit arvioidaan
yhteisten arviointikriteerien mukaisesti, minka jalkeen ne priorisoidaan ja niille
maaritelldan hallintatoimenpiteet seka vastuuhenkilot.

Riskien kasittelyssa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan riskia hallitaan ensisijaisesti
silld organisaatiotasolla, jossa riski syntyy ja sen hallintaan voidaan tehokkaimmin
vaikuttaa. Mikali riskin hallinta edellyttda laajempaa paatdksentekoa, resursointia tai
linjauksia, riskitieto siirtyy vaiheittain ylemmille johtamisen tasoille. Nain varmistetaan,
ettd merkittavimmat riskit ja niiden hallintatarpeet kasitelldan silla paatdksentekotasolla,
jolla on toimivalta paattaa tarvittavista hallintatoimenpiteista.

Riskit analysoidaan riskiluokittain asiantuntijatydryhmissa, jotka arvioivat riskien
kehitysta, juurisyita, vaikutuksia seka hallintatoimenpiteiden riittavyytta.
Asiantuntijatyéryhmat muodostavat analyysinsa perusteella ndkemykset keskeisista
riskeista, niiden yhteisvaikutuksista seka tarvittavista toimenpiteista ja valmistelevat niita
koskevat esitykset toimivaltaisten paatoksentekoelinten kasiteltdvaksi. Hyvaksytyt
linjaukset, paatokset ja hallintatoimenpiteet ohjataan tdman jalkeen takaisin
vastuutahoille toimeenpantaviksi ja osaksi operatiivista riskienhallintaa. Nain
varmistetaan riskitiedon ja paatoksenteon kaksisuuntainen kulku seka riskienhallinnan
jatkuva kehittaminen kaikilla organisaatiotasoilla.

Riskitietoa kasitellaan saanndllisesti toimialueiden johtoryhmissa, minka jalkeen
keskeiset havainnot kootaan hyvinvointialuetason riskitilannekuvaksi. Tietoa
hyddynnetaan strategian toimeenpanossa, toiminnan ja talouden suunnittelussa,
investointien valmistelussa, palveluverkon muutosten arvioinnissa, varautumisessa seka
sisaisen valvonnan toteuttamisessa.
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4 Riskienhallinnan toimintamalli

Pohteella on otettu kayttdon koko hyvinvointialuetta koskeva yhtendinen riskienhallinnan
toimintamalli. Tavoitteena on tuottaa vertailukelpoista ja paatéksenteon kannalta
merkityksellista riskitietoa kaikilta organisaatiotasoilta.

Toimintamallin keskeisia elementteja ovat

o yhteiset riskiluokat koko organisaatiossa

e yhtenaiset arviointi- ja raportointikriteerit

o riskiluokkakohtaiset asiantuntija- ja ohjausrakenteet
¢ yhteinen riskienhallintajarjestelma (Qreform)

e johdon riskiraportointi

¢ vuosikelloon perustuva seuranta ja raportointi

Toimintamallin tavoitteena on, etta riskitieto jalostuu operatiivisesta toiminnasta johdon
strategiseksi tilannekuvaksi ja tukee mahdollisimman varhaista paatoksentekoa.

5 Riskienhallinnan nykytila

Riskienhallinnan toimintamallin kayttdonotto etenee suunnitelman mukaisesti osana
hyvinvointialueen normaalia toimintaa.

Toimialueilla on kasitelty riskienhallinnan tilannekatsauksia, mika on vahvistanut yhteista
ymmarrysta riskienhallinnan tavoitteista, vastuista ja toimintatavoista. Riskienhallinnan
raportointikdytantéja on yhdenmukaistettu ja johdon tietotarpeita on maaritelty tukemaan
yhtenaisen riskitilannekuvan muodostamista.

Samalla valmistellaan riskienhallintajariestelman kayttéénottoa seka paivitetdan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjaavia asiakirjoja tukemaan koko hyvinvointialuetta
koskevaa yhtenaista toimintamallia.

Riskienhallinnan painopiste on siirtymassa yksittaisten riskien kasittelysta kohti
kokonaisvaltaista riskitiedon hyddyntamista johtamisessa ja paatdksenteossa.

Vakuuttaminen on osa Pohteen kokonaisvaltaista riskienhallintaa ja yksi keskeisista
riskienhallintakeinoista, jolla toimintaan liittyvien vahinkoriskien taloudellisia vaikutuksia
siirretdan vakuutusmarkkinoille.

Kesan 2026 aikana toteutettiin vakuutusmeklaripalveluiden kilpailutus. Kilpailutus saatiin
paatokseen suunnitellusti ja uusi vakuutusmeklari aloittaa toimintansa 1.1.2027.
Kilpailutuksen tavoitteena on varmistaa kustannustehokkuus, vakuutusohjelman
tarkoituksenmukaisuus, vakuutusturvan riittavyys, markkinatuntemus seka riippumaton
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asiantuntijatuki hyvinvointialueen vakuuttamiseen ja vakuutusriskien hallintaan liittyvissa
kysymyksissa.

6 Konsernitason riskienhallinta

Riskienhallinnan toimintamallia toteutetaan koko hyvinvointialuekonsernin
nakokulmasta. Tavoitteena on muodostaa konsernitason riskitilannekuva, jossa
hyvinvointialueen, tytaryhteisdjen seka yhteisten palveluiden merkittavimpia riskeja
voidaan tarkastella yhtena kokonaisuutena.

Konsernitason riskienhallinnalla pyritdan tunnistamaan yhteisia riskeja, kriittisia
riippuvuuksia seka toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia nykyistad aikaisemmassa
vaiheessa. Samalla vahvistetaan tytaryhteiséjen riskienhallinnan ohjausta ja raportointia
osana konsernijohtamista.

7 YTA yhteisty0 ja yhteiset riskit

Pohjois-Suomen yhteistydalueella useat palvelut, tietojarjestelmat, investoinnit,
hankinnat ja omistusjarjestelyt ovat usean hyvinvointialueen yhteisia. Naihin liittyvat
riskit voivat vaikuttaa samanaikaisesti usean hyvinvointialueen toimintaan.

Riskienhallinnan ndkdkulmasta tavoitteena on muodostaa yhteinen tilannekuva
sellaisista riskeistd, joiden vaikutukset ulottuvat yksittaista hyvinvointialuetta
laajemmalle.

Yhteistydssa painotetaan erityisesti

¢ yhteisten palveluiden riskien tunnistamista

¢ yhteisomisteisten yhtididen riskien arviointia

o kriittisten riippuvuuksien tunnistamista

o yhteisen riskitilannekuvan muodostamista

e varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittamista
e riskitiedon vaihtoa hyvinvointialueiden valilla

8. Seuraavat toimenpiteet

Riskienhallinnan painopisteet ovat

o riskienhallintajarjestelman kayttéonotto
o paatdstentekijdiden raportointimallien kehittaminen ja kayttdonotto
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e konsernitason riskiraportoinnin vakiinnuttaminen (liite 3)

o tytaryhteisdjen riskienhallinnan ohjauksen vahvistaminen

e YTA-tasoisen riskienhallintayhteistyon kaynnistaminen

e riskitiedon hyddyntamisen vahvistaminen paatoksenteossa

9. Yhteenveto

Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Yhteystiedot

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toimintamallin toteuttaminen etenee suunnitelman
mukaisesti osana Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen normaalia johtamis- ja
ohjausjarjestelmaa.

Tavoitteena on muodostaa koko hyvinvointialuetta ja konsernia koskeva yhtenainen
riskitilannekuva, joka tukee ennakoivaa johtamista, strategista paatoksentekoa seka
palveluiden jatkuvuuden turvaamista. Samalla vahvistetaan yhteisty6ta konsernin ja
Pohjois-Suomen yhteistydalueen toimijoiden kanssa yhteisten riskien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan keskeinen tehtava on tuottaa luotettavaa ja ennakoivaa riskitietoa
paatoksenteon tueksi siten, etta merkittavimpiin riskeihin voidaan vaikuttaa ennen niiden
toteutumista.

Liite 1 Riskiluokkakohtainen ohjaus- ja raportointimalli
Liite 2 Tiedonkulku riskienhallinta jarjestelmassa

Liite 3 LUONNOS Hyvinvointialuekonsernin riskiraportti

Jakeluluettelo

Tiedoksiluettelo
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Liité 1 Riskiluokkakohtainen ohjaus- ja raportointimalli

Riskiluokkakohtainen ohjaus- ja raportointimalli

Selkea hierarkia riskien kasittelylle, paatéksenteolle ja raportoinnille
Riskit jalostuvat vuosikellon mukaises skiluokista konsernitason ohjaukseen

OHJAUS- JA TOIMINTARAKENNE (RISKILUOKITTAIN) RAPORTOINTIKETJU (RISKILUOKITTAIN)

STRATEGINEN e®e R S
@ TASO IR ol (e 1. RISKILUOKITTAINEN ANALYYSIRAPORTTI :“_'“‘_““f‘ e ”
- * Arvioinnit ja trendit
Strateginen ohjaus OHJAUSRYHMA (RISKILUOKITTAIN) Shamay chjsteohmi TySryhman ja ohjausryhman analyysi o L e ey
ja piitoksenteko Strateginen ohjaus, linjaukset ja paitokset 4’ . ja padtdkset riskiluokittain « Piiitokset ja linjaukset
Priorisointi ja ohjaus Kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan '
f ohjausryhmé
ASIANTUNTIJA- » .
TASO @ TYORYHMA (RISKILUOKITTAIN) : | 4 ; \ 2. SOTE- JA PELA-TOIMIALARAPORTIT + Toimialan merkittivimmat riskit
Aralyys i s o0 Riskien analyysi, priorisointi = = g Riskiluokittainen synteesi toimialoittain e b et
priorisointi - - ja esitykset ohjaukseen -— ‘ Toimialan keskeiset riskit ja trendit & ”‘lu"w“’“"_“f"m"’_“ !
f — Toimialakohtaiset toimenpiteet ELIONERy PAEEESOREE JL bty i aat
TOIMIALUE- JA
M) PaveLuaLue- TOIMIALUE- JA PALVELUALUE TASO & Kooste: SOTE + PELA + tytaryhtist
TASO Hﬁﬂ (OPERATIIVINEN)
(OPERATIIVINEN) Riskien kokoaminen ja operatiivinen synteesi A 3. HYVINVOINTIALUEKONSERNIN
Riskien kekoaminen ja Toimialakohtainen raportointi I I l RISKIRAPORTTI
operatiivinen synteesi '. (TOIMIALOJEN JA TYTARYHTIOIDEN KOOSTE)
A—— SOTE-toimialaraportti » Konsernin merkittivimmat riskit
- - 1 L]
YKSIKKOTASO YKSIKKOTASO o e - Toimialojen ja tytiryhtididen
Riskien N = = = Y N VAR RO yhteisvaikutukset
i e s Riskien tunmslaﬂ:nn.en ja hallinta « Tytidryhtididen raportit - Strategiset painopisteet
osana toimintaa «  Yhteiset riskit ja ilmist - Johdon linjaukset ja ohjaus
RISKILUOKAT JA VASTUUHENKI LﬁT 1 RAPORTOINTI (VUOSIKELLOON KYTKETTY)
‘@1 @ :‘; o a @ 0 T 515 L Riskiluokittaiset raportit tuctetaan mnm P Mml @ Hvartaaliraportointi
E talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti
1. Strategiset 2. Talowdeolliset 3 it ! 5 Tietoturva-ja 6. Tureal w-ja 7. Toiminnalliset 8. Vahinkoriskit 9. Laneibdbnndn (esim. kvartaaleittain). @ Puolivuosikatsaus
riskit riakit M»l-wwvmm thetosuojarishit WA shit riskit OUASITAMESSEN ja i = 5 ’ ‘
rislit mainesseen tittyvis £~ Raportointi muodostaa jatkuvan ketjun: VUOSIKELLO @ Tilinpditss ja
Vastuu: Vastuu: Vastuu; Vastuu: Vastuu: Vastuu: Vastuu: Viastans S o/ L::':"::’:::ﬂl_l; tolmislofle: - ‘ ' HUHTI toimintakertomus
P A Viaornas Juha JEEsketlinen Terhi Nevala Tapio PSkkils,  Miia Turpeinen, Toimialusjchtajat 0‘“""'_"_‘“ Vastuu: - - \ ‘&/ (laaja riskiraportti)
Sari Haataja Lasse Kylen H“nﬁu:u """s:‘” - !_ o Toimintakertomuksen yhteydessi Suunnittelu ja
— m tuotetaan laaja riskiraportti, joka kokoaa ja KESA ® seuranta
Riskiluokittaiset raportit tuotetaan talouden- ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. BPAETISE YUOCEN SHSHEIRUL SN . AN enpet
RISKITIEDON KULKU
1. TUNNISTAMINEN 2, HKOKOAMINEN . 3. ANALYYSI . 4. OHJAUS Ja PAATOKSET i 5. RAPORTOQINTI 6. OHJAUS JA TOIMINTA ﬁ\ 7. SEURANTA JA ARVIOINTI
Q Riskion tunnistaminen = ﬂ Riskien kokoaminen . ..‘ Tydryhmien analyysi - ..‘ Ohjausryhmit televit = B raportit eri tasoille - “: Paitckset ohjataan takaisin b d N\ Riskitioto paivittyy ja jalostuu
yksikkdtasolla toimialueille (SOTE, PELA) riskiluokittain paatokset ja linjaukset wvuosikellon mukaisesti toimintaan ja scurantaan d paitdksenteon tucksi



9 (10)
Raportti
11.8.2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Liite 2 Tiedonkulku riskienhallintajarjestelmassa

TIEDON KULKU RISKIENHALLINTAJARJESTELMASSA

Riskit tunnistetaan toiminnassa, jalostuvat hierarkiatasoilta seuraavalle ja tuottavat johdon kaytté6n tilannekuvan ja ohjauksen.

ORGANISAATIOTASOT JA TIEDON KASITTELY TIEDON PALAUTE JA OHJAUS (lasku)

TIEDON NOUSU (sydte)

= Strategiset riskit ja painopisteet
= Johtamisen piitoksenteon tuki
Konsernin ohjaus

Strategiset paatSkset, resurssit
ja riskienhallinnan painopisteet.

HYVINVOINTIALUETASO
l l = Konsernin riskien konsolidointi
= Strategiset linjaukset ja ohjaus
s Riskitilannekuva johdon paitsksenteon tueksi

RISKITIETFON LAATU JA JARJESTELMATUKI

Riskien tunnistaminen -+ VASTUUYKSIKKOTASO i Toimintachjeet
| Riskit tunnistetaan = Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinot ﬁl's_k“!'e:o s | >4 Konkreettiset ohjeet ja
: 2 i o irj i iski intajarj = jarjestelmaan % _ R
arjessa ja kehittdmisessa. = KIT-JEBITIII:IE!:I r:sklenhallmt_ajar;fs.te[:-na_an - hallintakeinot yksikaille.
4 = Toimenpiteiden seuranta ja paivittiminen l
|
s e led PPN Kehittamistehtavat
RISk'er: S 4 AT LA VAL Kansolidoltu [ Riskien hallintaan liittyvat
Todennikdisyys, vaikutus - » Riskien arviointi ja hallintakeinot riskitieto > S Lo e
ja merkittavyys arvioidaan. = Riskien prioriscinti ja toimenpiteiden koordinointi kehittimistehtivit fa tavoitteet.
s !
- . i e a o@®e PALVELUALUETASO = Toimenpidechjelmat
Hallintakeinot ja toimenpiteet i 2 oalGaai Palvelualueen Toi g 5
S = = = ‘.‘ = Riskien kokoaminen palvelualueelta 1 hE 7 ’ ‘cimenpiteet ja vastuut
Riskien hallintakeinot 19 = Riskien vertailu ja priorisointi ull Fiskiaynteas palvelualueille.
+ toimenpiteet masdritelldan. = Toimenpiteiden toteutumisen seuranta
i B e e
- . — TOIMIALUETASO jaus ja priorisointi
Kirjaaminen jarjestelmaan Eﬁﬂ S Biskier s iesi tornlmiaIctaln S— Toimialueen % Toimialojen linjaukset ja
R-l :s_kllJ anrl_ot J_a toum_enpnteet S Toimenpide. ja kehittarmitarpaiden raarittely _—__a’f riskiraportti resurssien kohdentaminen.
1 !;"Jlataa:" r"ik'enha“mta' = Toimialan yhteisten riskien hallintta l
jarjestelmaan. " - = _
| | Riskiluokkien ohjaus
| I RISKILUOKKIEN ASIANTUNTIJA- JA Rickiluokkainen @ Ohjausryhmien linjaukset
F L 1 = # o ot e S
Tieto jalostuu ja nousee [ ] . = OHJAUSRYHMAT (R|SK|LU0K|TTA|N) ... ek T Hallintatoimenpiteiden prioriscinti
. " .“ « Riskien analyysi ja vaikutusten arvicinti @ Riskien kisittely ja linjaukset ‘.‘ 2L, o Riskienhallinnan yhtendiset
hierarkiassa S G A il S linjaukset ja
® Riskien priorisointi = Merkittivien riskien eskalointi i i menettelyt.
Tiedot kootaan, analysoidaan # Hallintatoimenpiteiden valmistelu = Raportointiesitysten hyviksynti paftokset
ja jalostetaan seuraavalle tasolle. Strateginen ohjaus
TOIMIALATASO Toimialoille yhteiset linjaukset
= Toimialojen yhteiset riskit ja ilmidt Toimialaraportit ’ l ja strategiset pRinopistest: |

Hyvinvointialuekonsernin
riskiraportti ja tilannekuva

=

>

RAPORTOINTI (VUOSIKELLOON KYTKETTY)

ﬁ Riskiluokittaiset raportit A g S > ] [t 2 E liinwesnmmn
tuctetaan talouden ja - e, R/ jatkuvan ketjun: Py Eatetash q
toiminnan vuosikellon | e {VUOSH{ELLD riskiluokista — toimialcille — laaja riskiraportti, b
mukaijsesti (esim. \ honsarnitasclls. joka kokoaa ja syventid ‘
kvartaaleittain). — i keskmse’t ot Yhtendiset luokitukset Ajantasainen ja Roolipohjainen Jatkuva seuranta Ohjaus, oppiminen
L o, ja toimenpiteet,

[~ fr— ja arvicintikriteerit luotettava tieto kiiyttdoikeus ja raportointi ja kehittaminen

@ Tilinpalitds ja
toimintakertomus
{laaja riskiraportti)

@ Suunnittelu ja
seuranta

@ Kvartaali-
mpcrt@nti

@ Puolivuosikatsaus

o TAVOITTEENA: Yhtenainen riskitieto, parempi tilannekuva, vaikuttavat toimenpiteet ja strateginen ohjaus.
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Liite 3 LUONNOS Hyvinvointialuekonsernin riskiraportti

LUONNOS Pohde x__

Pohjois-Pohjonmaan

Sl 5.5.]_'_\'5 hyvinvointialue

1. Johdanto ja synteesiprosessin KUVamus ... ..o vescsss e e s e 3

2. Strateginen ja taloudellinen kantokyky ... s 3
el e g n T Ay o ——

B T I I R o

&

£y

3. Palvelutuctannon turvallisuus ja voIMAavarat ........ccceeeemmressmsmressssrssns s sasass

e I T T A N

wm b

3.2 Asiaokas- jo potilasturvalliSUUsriskit .........cccevvmrsssissrssssssnss essssssssmsssssssssssssssssnnes

Hyvinvointialuekonsernin riskiraportti 2026 b i o e e 5

Palvelurakenteen kestévaS ja strategiset riskit 4. Infrastruktuuri, tietoturva ja varautuminen ......ccccceeremermrsmssmsasssssressssssmesrssnsre

4.1 Tietoturvo- ja Hetosuofariskit ... i isrss s s s s b s e s aR RS sRAA L LR s n R 5
4.2 Turvallisuus- ja varautumisriskit ... R R e Pt sk i
o IO TR . . onrn i ot i st s i i S o 8B e, i e S A S S 7

5. Sidosryhmaluottamus ja vaatimustenmuKaiSuus .....cc.cceemrisnsmsssmmssssssnsssmesnsnsens F

5.1 Lainsddddnnén noudattaminern - jo maineeseen Nittywat riskit ..o 7
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Tassd raportissa esitetaan hyvinvointialuekonsernin merkittavimmat riskit,
o niidhen kehitys, yhteisvaikutukset sekd esitetdan johtopaatokset ja
ehdotukset ohjaustoimenpiteiksi.

Raportti perustuu teimialueiden ja palvelualueiden riskikuviihin,
tytaryhtididen raportointiin seka asiantuntijatySryhmien analyysseihin,



